ZARZADZENIE NR 115/2021
BURMISTRZA MIASTA I GMINY DOLSK

z dnia 31 grudnia 2021 r.

w sprawie samooceny systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk

Na podstawie art. 33 ust. 3 i art. 60 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r.
poz. 1372) oraz art. 68 i art. 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.
z 2021 r. poz. 305 ze zm.) zarzagdzam, co nastgpuje:

§ 1. Wprowadzam do stosowania procedurg¢ samooceny systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta
i Gminy Dolsk, ktora stanowi zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Miasta i Gminy Dolsk.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2022 roku.

Burmistrz Miasta i Gminy
Dolsk

Barbara Wierzbinska
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Zatgcznik

do Zarzgdzenia Nr 115/2021
Burmistrza Miasta i Gminy Dolsk
z dnia 31 grudnia 2021 roku

Procedura samooceny systemu kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk

§1.

1. Celem procedury jest zapewnienie przeprowadzenia raz w roku, w terminie do 31 marca,
poczawszy od roku 2023, samooceny systemu kontroli zarzgdczej przez osoby
zarzadzajgce i pracownikow Urzedu Miasta i Gminy Dolsk.

2. Samoocena systemu kontroli zarzgdczej pozwala zidentyfikowa¢ stabo$ci systemu kontroli
zarzadczej i sprzyja podejmowaniu dziatan naprawczych.

§ 2.

1. Procedura obejmuje samoocene ogotu dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan jednostki w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
I terminowy.

2. Procedura odnosi sie do wszystkich referatow i samodzielnych stanowisk Urzedu Miasta
i Gminy Dolsk lub do wybranych sposréd referatéow pracownikow jednostki.

3. Pracownikom biorgcym udziat w procesie samooceny zapewnia sie uprzedni instruktaz lub
szkolenie w tym zakresie.

4. Proces samooceny systemu kontroli zarzgdczej dokonywany jest na terenie jednostki
w postaci warsztatow.

5. Proces samooceny moze by¢ przeprowadzony przez koordynatora zewnetrznego lub
koordynatora wyznaczonego sposréd pracownikow Urzedu Miasta i Gminy.

6. Koordynator procesu samooceny kontroli zarzgdczej, kazdorazowo po zakonczonych
warsztatach, przekazuje kierownikowi jednostki wnioski wynikajgce z przeprowadzonej
samooceny.

§ 3.

1. Dopuszcza sie mozliwosé przeprowadzenia samooceny w formie wywiadéw
kwestionariuszowych. Wzér kwestionariuszy stanowig zatgczniki nr 1-5 do Zatgcznika do
niniejszego Zarzadzenia.

2. Woypetnienie kwestionariuszy jest anonimowe i obowigzkowe dla wszystkich pracownikow.

3. Wypetnione przez pracownikéw urzedu ,Kwestionariusze Kontroli Zarzgdczej” podlegaja
whnikliwej analizie Kierownika Referatu.

4. Whnioski z analizy Kierownik Referatu przedktada Koordynatorowi procesu samooceny, a
ten nastepnie w formie zbiorczych wnioskow kierownikowi jednostki.

§4.

Na koordynatora procesu samooceny kontroli zarzagdczej w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk
wyznacza sie Sekretarza Miasta i Gminy Dolsk.

Id: EO7TDACY9F-DD5C-4641-B4DB-CE7CE9FD3F35. Podpisany Strona 1



Ankieta skierowana do pracownikéw referatéw Urzedu
oraz pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach samodzielnych

Zatgcznik

do Zarzadzenia Nr 115/2021
Burmistrza Miasta i Gminy Dolsk
z dnia 31 grudnia 2021 r.
Zatgcznik nr 1
do Procedury samooceny systemu
kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk

(nazwa referatu)

przeprowadzona w dnit ............ooiiiiiiiiii

Lp.

Pytanie

TAK

NIE

Trudno
oceni¢

Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikéw uznawane sg w
Urzedzie za nieetyczne?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowaé¢ w przypadku, gdy
bedzie Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszeh zasad
etycznych obowigzujgcych w Urzedzie?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych
przestrzegajg i promujg wiasng postawg i decyzjami etyczne
postepowanie?

Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania?

Czy istnieje dokument, w ktérym zostaty ustalone wymagania w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do
wykonywania zadan na Pani/Pana stanowisku pracy (np. zakresy
obowigzkéw)?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkéw okreslony na
pismie lub inny dokument o takim charakterze?

Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia Urzedu jako
gminnej jednostki organizacyjnej?

Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej zostaty okreslone cele
do osiggniecia lub zadania do realizacji w biezgcym roku w innej
formie niz regulamin organizacyjny czy statut (np. jako plan pracy,
plan dziatalnosci, itp.)?

Czy cele i zadania Pani/Pana komérki organizacyjnej na biezacy
rok majg okreslone mierniki, wskazniki bgdz inne kryteria, za
pomoca ktérych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty
zrealizowane?

10

Czy bezposredni przetozeni w wystarczajgcym stopniu monitorujg
na biezgco stan zaawansowania powierzonych pracownikom
zadan?

11

Czy posiada Pani/Pan biezgcy dostep do procedur/instrukcji
obowigzujgcych w jednostce?

12

Czy istniejgce procedury w wystarczajgcym stopniu opisujg
zadania realizowane przez Pani/Pana?

13

Czy obowigzujgce Panig/Pana procedury/instrukcje sg aktualne,
tzn. zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi  (np. regulaminem organizacyjnym, innymi
procedurami)?
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14

Czy nadzor ze strony przetozonych zapewnia skuteczng
realizacje zadan?

15

Czy wie Pani/Pan jak postepowa¢ w przypadku wystgpienia
sytuacji nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi, poteznej awarii?

16

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw na Pani/Pana stanowisku pracy?

17

Czy dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne, z ktérych
korzysta Pani/Pan w swojej pracy sg Pani/Pana zdaniem
odpowiednio chronione przed utratg lub zniszczeniem?

18

Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich informacji i danych
niezbednych do realizacji powierzonych Pani/Panu zadan?

19

Czy postawa o0s6b na stanowiskach kierowniczych w Pani/Pana
komorce organizacyjnej zacheca pracownikow do sygnalizowania
problemdw i zagrozen w realizacji zadan komaorki organizacyjnej?

20

Czy w przypadku wystgpienia trudno$ci w realizacji zadan zwraca
sie Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego
przetozonego z prosbg o pomoc?

21

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informaciji
wewnatrz Pani/Pana komérki organizacyjnej?

22

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
pomiedzy poszczegélnymi komodrkami organizacyjnymi w
jednostce?

23

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktow pracownikow Urzedu z
podmiotami zewnetrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami,
oferentami) oraz swoje uprawnienia i obowigzki w tym zakresie?

24

Czy Pani/Pana komérka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére majg wptyw na
realizacje jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

25

Czy przetozeni na co dzien zwracajg wystarczajgcg uwage na
przestrzeganie przez pracownikéw obowigzujgcych w Urzedzie
zasad, procedur, instrukciji itp.?

Dolsk, dnia ........ccccoviiiiiiiii.

(Podpis pracownika)
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Zatgcznik

do Zarzgdzenia Nr 115/2021
Burmistrza Miasta i Gminy Dolsk
z dnia 31 grudnia 2021 r.

Zatgcznik nr 2

do Procedury samooceny systemu
kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk

Ankieta skierowana do kierownikéw referatow

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk

(nazwa referatu)

przeprowadzona w dniul ...........oooeeiiiiiiiiiieean

Lp.

Pytanie

TAK

NIE

Trudno
ocenic

Czy pracownicy sg informowani o zasadach etycznego
postepowania?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowaé, w przypadku gdy
bedzie Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszeh zasad
etycznych obowigzujgcych w jednostce?

Czy bierze Pan/Pani udziat w szkoleniach w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania?

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostaty pisemnie
ustalone wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia konieczne do wykonywania zadah na
poszczegodlnych stanowiskach pracy (np. zakresy obowigzkow,
opisy stanowisk pracy)?

Czy pracownicy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej majg
zapewniony w wystarczajgcym stopniu dostep do szkolen
niezbednych na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy?

Czy pracownicy w Pani/Pana komdrce organizacyjnej posiadajg
wiedze i umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania
przez nich zadan?

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana komoérki organizacyjnej
jest dostosowana do aktualnych jej celow i zadan?

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana komorki organizacyjnej
jest okresowo analizowana iw miare potrzeb aktualizowana?

Czy w Pani/Pana komodrce organizacyjnej zatrudniona jest
odpowiednia liczba pracownikéw, w tym osob zarzgdzajgcych, w
odniesieniu do celéw i zadan komorki?

10

Czy zostat okreslony cel istnienia jednostki np. w postaci mis;ji?

11

Czy w jednostce zostaty okreslone cele do osiggniecia lub
zadania do realizacji w biezgcym roku w innej formie niz
regulamin organizacyjny czy statut (np. jako plan pracy, plan
dziatalnosci, itp.)?

12

Czy cele i zadania jednostki na biezgcy rok majg okreslone
mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za pomocg ktérych mozna
sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty zrealizowane?

13

Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiggniecia i zadania do
zrealizowania przez  pracownikdw Pani/Pana  komorki
organizacyjnej w biezagcym roku?
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14

Czy na biezagco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania
realizacji powierzonych pracownikom zadan?

15

Czy pracownicy w Pani/Pana komdrce organizacyjnej majg
biezacy dostep do procedur/instrukcji obowigzujgcych w Urzedzie
\?

16

Czy w jednostce zostaty zapewnione mechanizmy (procedury)
stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci na wypadek awarii (np.
pozaru, powodzi, powaznej awarii)?

17

Czy pracownicy Pani/Pana komorki organizacyjnej zostali
zapoznani z mechanizmami (procedurami) stuzgcymi utrzymaniu
dziatalnosci na wypadek awarii?

18

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw zapewniajgcych sprawng prace komoérki w przypadku
nieobecnosci poszczegdinych pracownikéw?

19

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informaciji
wewnatrz Pani/Pana komérki organizacyjnej?

20

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informaciji
pomiedzy poszczegélnymi komodrkami organizacyjnymi  w
Urzedzie?

21

Czy w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
informacji z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi urzedami,
dostawcami, klientami) majgcymi wptyw na osigganie celdw i
realizacje zadan Pani/Pana komorki organizacyjnej?

22

Czy Pani/Pana komérka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére majg wptyw na
realizacje jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

23

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostali
poinformowani o zasadach obowigzujgcych w Urzedzie w
kontaktach z podmiotami zewnetrznymi (np. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami) ?

24

Czy zacheca Pani/Pan pracownikébw do sygnalizowania
probleméw i zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?

25

Czy praca audytu przyczynia sie, Pani/Pana zdaniem, do
lepszego funkcjonowania Urzedu?

Dolsk, dnia ........ccooeviiiiiiii

(Podpis pracownika)
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Zatgcznik

do Zarzgdzenia Nr 115/2021
Burmistrza Miasta i Gminy Dolsk
z dnia 31 grudnia 2021 r.
Zatgcznik nr 3
do Procedury samooceny systemu
kontroli zarzgdczej
w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk

Wypetniajg kierownicy referatéw, na podstawie ankiet wypetnionych przez pracownikéw (zat. nr 1)

przeprowadzonej w dniu

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk

(nazwa komorki)

Lp.

Pytanie

Razem udziat %
odpowiedzi

TAK

NIE

Trudno
oceni¢

TAK

NIE

Trudno
oceni¢

Czy Pani/Pan wie jakie zachowania
pracownikow uznawane sg w Urzedzie za
nieetyczne?

Czy Pani/lPan wie jak nalezy sie
zachowa¢é w przypadku, gdy bedzie
Pani/Pan Swiadkiem powaznych
naruszen zasad etycznych
obowigzujgcych w Urzedzie ?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na
stanowiskach kierowniczych
przestrzegajg i promujg wtasng postawg i
decyzjami etyczne postepowanie?

Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach
w wystarczajgcym stopniu, aby
skutecznie realizowac powierzone
zadania?

Czy istnieje dokument, w ktérym zostaty
ustalone wymagania w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia konieczne
do wykonywania zadan na Pani/Pana
stanowisku pracy (itp. zakresy
obowigzkéw, opisy stanowisk pracy)?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres
obowigzkéw okreslony na pismie lub inny
dokument o takim charakterze?

Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele
istnienia jednostki?

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej
zostaly okreslone cele do osiggniecia lub
zadania do realizacji w biezgcym roku w
innej formie niz regulamin organizacyjny
czy statut (itp. jako plan pracy, plan
dziatalnosci, itp.)?
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Czy cele i zadania Pani/Pana komorki
organizacyjnej na biezgcy rok majg
okreslone mierniki, wskazniki badz inne
kryteria, za pomocag ktérych mozna
sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty
zrealizowane?

10

Czy bezposredni przetozeni w
wystarczajgcym stopniu monitorujg na
biezaco stan zaawansowania

powierzonych pracownikom zadan?

11

Czy posiada Pani/Pan biezgcy dostep do
procedur/instrukcji obowigzujgcych w
Urzedzie (itp. poprzez intranet)?

12

Czy istniejgce procedury w
wystarczajgcym stopniu opisujg zadania
realizowane przez Pani/Pana?

13

Czy obowigzujgce Panig/Pana
procedury/instrukcje sg aktualne, tzn.
zgodne zobowigzujgcymi  przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi (itp.
regulaminem organizacyjnym, innymi
procedurami)?

14

Czy nadzér ze strony przetozonych
zapewnia skuteczng realizacje zadan?

15

Czy wie Pani/Pan jak postepowa¢ w
przypadku wystgpienia sytuacji
nadzwyczajnej itp. pozaru, powodzi,
poteznej awarii?

16

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej
sg ustalone zasady =zastepstw na
Pani/Pana stanowisku pracy?

17

Czy dokumenty/materiaty/zasoby
informatyczne, z  ktoérych  korzysta
Pani/Pan w swojej pracy sg Pani/Pana
zdaniem odpowiednio chronione przed
utratg lub zniszczeniem?

18

Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich
informacji i danych niezbednych do
realizacji powierzonych Pani/Panu
zadan?

19

Czy postawa o0s6b na stanowiskach
kierowniczych w Pani/Pana komorce
organizacyjnej zacheca pracownikow do
sygnalizowania problemow i zagrozeh w
realizacji zadan komérki organizacyjnej?

20

Czy w przypadku wystgpienia trudnosci w
realizacji zadah zwraca sie Pani/Pan w
pierwszej kolejnosci do bezposredniego
przetozonego z prosbg o pomoc?

21

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji wewnatrz Pani/Pana
komorki organizacyjnej?

22

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji pomiedzy
poszczegdinymi komaorkami
organizacyjnymi w jednostce?
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23

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktow
pracownikoéw jednostki z podmiotami
zewnetrznymi (itp. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami) oraz swoje
uprawnienia i obowigzki w tym zakresie?

24

Czy Pani/Pana komoérka organizacyjna
utrzymuje efektywne kontakty z
podmiotami zewnetrznymi, ktére majg
wplyw na realizacje jej zadan (itp. z
innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

25

Czy przefozeni na co dzien zwracajg
wystarczajgcg uwage na przestrzeganie
przez pracownikdw obowigzujgcych w
jednostce zasad, procedur, instrukcji itp.?

Dolsk, dnia .........ccoovviiiiiiiiiin.

(Podpis kierownika referatu)
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Zatgcznik

do Zarzgdzenia Nr 115/2021
Burmistrza Miasta i Gminy Dolsk

z dnia 31 grudnia 2021 r.
Zatgcznik nr 4

do Procedury samooceny systemu

kontroli zarzgdczej

w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk

Wypetnia Koordynator na podstawie wypetnionych ankiet przez kierownikow (zat. nr 2)

przeprowadzonych w dniu

Zbiorcze zestawienie ankiet samooceny kontroli zarzadczej kierownikéw
w URZEDZIE MIASTA | GMINY DOLSK

llo$¢ tgczna wypetnionych ankiet

Lp.

Pytanie

Razem udziat %
odpowiedzi

TAK

NIE

Trudno
oceni¢

TAK NIE | Trudno
oceni¢

Czy pracownicy sg informowani o
zasadach etycznego postepowania?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie
zachowagé, w przypadku gdy bedzie
Pani/Pan swiadkiem powaznych
naruszen zasad etycznych
obowigzujgcych w Urzedzie?

Czy bierze Pan/Pani udziat w
szkoleniach w wystarczajgcym stopniu,
aby skutecznie realizowa¢ powierzone
zadania?

Czy w Pani/Pana komoérce
organizacyjnej zostaty pisemnie ustalone
wymagania w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia konieczne
do wykonywania zadan na
poszczegdblnych stanowiskach pracy (np.
zakresy obowigzkdw, opisy stanowisk
pracy)?

Czy pracownicy w Pani/Pana komoérce
organizacyjnej majg zapewniony w
wystarczajgcym stopniu dostep do
szkolenh niezbednych na zajmowanych
przez nich stanowiskach pracy?

Czy pracownicy w Pani/Pana komoérce
organizacyjnej posiadajg wiedze i
umiejetnosci konieczne do skutecznego
realizowania przez nich zadan?

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana
komorki organizacyjnej jest dostosowana
do aktualnych jej celow i zadan?

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana
komorki organizacyjnej jest okresowo
analizowana iw miare potrzeb
aktualizowana?
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Czy w Pani/Pana komoérce
organizacyjnej zatrudniona jest
odpowiednia liczba pracownikow, w tym
0s6b zarzagdzajacych, w odniesieniu do
celow i zadah komorki?

10

Czy zostat okreslony cel istnienia
jednostki np. w postaci misji?

11

Czy w jednostce zostaly okreslone cele
do osiggniecia lub zadania do realizacji w
biezgcym roku w innej formie niz
regulamin organizacyjny czy statut (np.
jako plan pracy, plan dziatalnosci, itp.)?

12

Czy cele i zadania jednostki na biezgcy
rok majg okreslone mierniki, wskazniki
badz inne kryteria, za pomoca ktérych
mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania
zostaly zrealizowane?

13

Czy Pani/Pan wyznacza cele do
osiggniecia i zadania do zrealizowania
przez pracownikéw Pani/Pana komorki
organizacyjnej w biezgcym roku?

14

Czy na biezgco monitoruje Pani/Pan stan
zaawansowania realizacji powierzonych
pracownikom zadan?

15

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce
organizacyjnej majg biezgcy dostep do
procedur/instrukcji obowigzujgcych w
Urzedzie (np. poprzez intranet)?

16

Czy w Urzedzie zostaty zapewnione
mechanizmy (procedury) stuzace
utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci na
wypadek awarii (np. pozaru, powodzi,
powaznej awarii)?

17

Czy pracownicy Pani/Pana komoérki
organizacyjnej zostali zapoznani z
mechanizmami (procedurami) stuzgcymi
utrzymaniu dziatalnosci na wypadek
awarii?

18

Czy w Pani/Pana komoérce
organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw zapewniajgcych sprawng
prace komorki w przypadku nieobecnosci
poszczegoblnych pracownikow?

19

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji wewnatrz Pani/Pana
komorki organizacyjnej?

20

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji pomiedzy
poszczegoinymi komaorkami
organizacyjnymi w Urzedzie?

21

Czy w Urzedzie funkcjonuje efektywny
system wymiany waznych informacji z
podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi
urzedami, dostawcami, klientami)
majgcymi wptyw na osigganie celéw i
realizacje zadan Pani/Pana komorki
organizacyjnej?
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22

Czy Pani/Pana komoérka organizacyjna
utrzymuje efektywne kontakty z
podmiotami zewnetrznymi, ktére majg
wptyw na realizacje jej zadan (np. z
innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

23

Czy pracownicy w Pani/Pana komoérce
organizacyjnej zostali poinformowani o
zasadach obowigzujgcych w Urzedzie w
kontaktach z podmiotami zewnetrznymi
(np. wnioskodawcami, dostawcami,
oferentami) ?

24

Czy zacheca Pani/Pan pracownikéw do
sygnalizowania probleméw i zagrozen w
realizacji powierzonych im zadan?

25

Czy praca audytu przyczynia sie,
Pani/Pana zdaniem, do lepszego
funkcjonowania

JeANOSKI?..evvvieeee e

Dolsk, dnia ........ccoeiiiiiiiii,

(Podpis Koordynatora)
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Zatgcznik

do Zarzadzenia Nr 115/2021
Burmistrza Miasta i Gminy Dolsk

z dnia 31 grudnia 2021 r.
Zatgcznik nr 5

do Procedury samooceny systemu
kontroli zarzadczej

w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk

Raport z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy
Dolsk

1.W dniach od ............ do ......... zostata przeprowadzona samoocena kontroli zarzadczej,
w celu pozyskania informaciji o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy Dolsk.

2. Wyniki samooceny bedg stuzy¢ poprawie funkcjonowania Urzedu Miasta i Gminy Dolsk
i uzyskaniu zapewnienia przez Burmistrza Miasta i Gminy Dolsk o stanie kontroli zarzgdczej,
niezbednego do sporzadzenia oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej.

3. Samoocena zostata przeprowadzona przez wszystkich pracownikéw we wszystkich
komorkach organizacyjnych i objeta wszystkie obszary dziatalnosci jednostki.

4.Samoocene przeprowadzono w formie ankiet - kwestionariuszy, a otrzymane wyniki zostaty
zebrane w tabeli ,Zestawienie zbiorcze z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzgdczej”,
otrzymane wyniki to:

odpowiedzi ,TAK” ...l %
odpowiedzi ,NIE” ..l %
odpowiedzi ,Trudno oceni¢” ................ %

Powyzsze oznacza, ze:

0 -50% odpowiedzi TAK -w Urzedzie nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

51 —-75% odpowiedzi TAK -w Urzedzie w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

76 -100% odpowiedzi Tak -w Urzedzie w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

5. Analiza stanu kontroli zarzadczej wskazuje na: (nalezy opisaé zidentyfikowane, podczas
analizy wyniki, ryzyka)

(Imie i Nazwisko) (Podpis)

Dolsk, dnia ............cc.ce...
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