
RF.0012.5.3.2026 

PROTOKÓŁ 

z posiedzenia Komisji Rewizyjnej, 

które odbyło się w dniu 24 kwietnia 2026 roku 

w godz. 9:00 – 10:30 

w sali nr 15 UMiG Dolsk. 

Komisja w składzie: 

1. Krystian Mejza, 

2. Dominika Szymańska, 

3. Stanisław Kaźmierski, 

Lista obecności stanowi załącznik nr 1 do protokołu. 

Przedstawiciele urzędu: 

1. Martyna Gronek – Podinspektor ds. kancelaryjnych, 

2. Tomasz Frąckowiak – Burmistrz Miasta i Gminy Dolsk, 

3. Marek Matuszewski – Kierownik Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku. 

oraz 

1. Julia Olszewska – Prezes Zarządu Klubu Sportowo-Tanecznego Mażoretki Queen. 

Przewodniczący Komisji Rewizyjnej Krystian Mejza powitał obecnych na posiedzeniu 

oraz przedstawił porządek posiedzenia: 

1. Realizacja punktu 3. z planu pracy Komisji: "Zapoznanie się z przyznanymi dotacjami w zakresie 

wspierania rozwoju sportu – spotkanie z przedstawicielami klubów sportowych z terenu Miasta 

i Gminy Dolsk." 

2. Realizacja punktu 7. z planu pracy Komisji: "Zapoznanie się z działalnością Centrum Promocji, 

Kultury i Sportu w Dolsku." 

3. Sprawy bieżące. 

Ad.1. Realizacja punktu 3. z planu pracy Komisji na rok 2026: "Zapoznanie się 

z przyznanymi dotacjami w zakresie wspierania rozwoju sportu – spotkanie 

z przedstawicielami klubów sportowych z terenu Miasta i Gminy Dolsk." 

Przewodniczący Komisji odczytał pytania, które przygotował: 

Organizacja i podział środków: 

• Jakie były kryteria przyznawania dotacji dla klubów sportowych? 

• Czy wszystkie złożone wnioski spełniały wymogi formalne? 
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• Jak wyglądał podział środków – czy był proporcjonalny do liczby zawodników / sekcji / 

osiągnięć? 

Wykorzystanie środków: 

• Na jakie cele przeznaczane są otrzymane dotacje (sprzęt, wynagrodzenia trenerów, transport, 

opłaty ligowe)? 

• Czy środki są wystarczające do prowadzenia bieżącej działalności klubów? 

• Czy kluby korzystają również z innych źródeł finansowania (sponsorzy, składki, granty)? 

Problemy i potrzeby klubów: 

• Jakie są największe trudności w funkcjonowaniu klubów sportowych na terenie gminy? 

• Czy istnieją braki infrastrukturalne, które utrudniają rozwój sportu? 

• Jakie inwestycje byłyby najpilniejsze z punktu widzenia klubów? 

Rozwój sportu i młodzieży: 

• Ilu zawodników (w tym dzieci i młodzieży) korzysta z oferty klubów? 

• Czy zauważalny jest wzrost zainteresowania sportem wśród młodych mieszkańców? 

• Jakie działania podejmowane są w celu aktywizacji dzieci i młodzieży? 

Kontrola i rozliczenia: 

• W jaki sposób kontrolowane jest wykorzystanie dotacji? 

• Czy w ostatnim czasie wystąpiły nieprawidłowości w rozliczeniach? 

• Czy procedura rozliczania środków jest dla klubów przejrzysta? 

 

Głos zabrała Martyna Gronek.  

Warunki i tryb finansowania klubów określa Uchwała Nr XIII/94/11 Rady Miasta i Gminy Dolsk 

z dnia 8 listopada 2011 r. w sprawie określenia warunków i trybu finansowania zadania własnego 

Gminy Dolsk w zakresie sprzyjania rozwojowi sportu.  

Kluby Sportowe rok rocznie do 30 września składają do Burmistrza wniosek o udzielenie dotacji 

na kolejny rok budżetowy.  

 

W przypadku uchybień formalno – prawnych wniosku Burmistrz wzywa wnioskodawcę do ich 

usunięcia lub uzupełnienia wniosku – w ostatnich latach nie było takich sytuacji, wszystkie wnioski 

składane były przez kluby poprawnie.  

 

Kluby we wniosku określają kwotę dotacji.  

§ 7 uchwały określa: przy rozpatrywaniu wniosków o udzielenie dotacji na projekt uwzględnia się: 

1. zakładane rezultaty realizowanego projektu,  

2. przedstawioną kalkulację kosztów w odniesieniu do zakresu rzeczowego i celu 

przedsięwzięcia,  

3. ocenę wykonania przedsięwzięć wnioskodawcy w okresie poprzednim, w zakresie 

rzetelności i terminowości ich realizacji oraz rozliczenia otrzymanych na ten cel środków,  

4. udział środków wnioskodawcy w planowanym projekcie, przy czym wysokość tych 

środków musi wynosić co najmniej 15% wnioskowanej kwoty dotacji,  



3 
 

5. procentowy udział mieszkańców gminy w odniesieniu do wszystkich uczestników projektu. 

 

W roku 2025 na rok 2026 kluby sportowe wnioskowały o następujące kwoty:  

- Klub Sportowo – Taneczny MAŻORETKI QUEEN DOLSK – 42.500,00 zł (50.000,00 zł – całość 

zadania)  

- Uczniowski Klub Sportowy KUSY DOLSK – 28.800,00 zł (36.100,00 zł – całość zadania) 

- Uczniowski Klub Sportowy TAEKWONDO DOLSK – 15.700,00 zł (18.500,00 zł – całość 

zadania)  

- Ludowy Klub Sportowy ZAWISZA DOLSK – 73.000,00 zł (86.000,00 zł – całość zadania)  

 

Dotacje w roku 2025 na rok 2026 otrzymały następujące kluby sportowe:  

- Klub Sportowo – Taneczny MAŻORETKI QUEEN DOLSK – 18 782,10 zł  

- Uczniowski Klub Sportowy KUSY DOLSK – 14 262,65 zł  

- Uczniowski Klub Sportowy TAEKWONDO DOLSK – 5 869,40 zł  

- Ludowy Klub Sportowy ZAWISZA DOLSK – 41 085,85 zł  

 

Kluby otrzymane dotacje przeznaczają głównie na:  

UKS TAEKWONDO DOLSK: opłata trenerów, koszt wynajmu sali gimnastycznej    

MAŻORETKI QUEEN: usługa transportowa, delegacje, wynagrodzenie trenera, opłaty za 

wynajem sali     

LKS ZAWISZA DOLSK: transport, opłaty sędziowskie, wyżywienie i napoje dla zawodników, 

wynagrodzenie trenerów, usługi biurowe, ubezpieczenie, zakup sprzętu sportowego, składki 

członkowskie, licencje, rejestracje  

UKS KUSY DOLSK: zakup nagród, pucharów i medali, gadżety, wyżywienie, woda, art. 

spożywcze, ubezpieczenie, plakaty, dyplomy, ulotki, banery, nr startowe, usługa transportowa, 

delegacje, ekwiwalent sędziowski, umowy, koszty administracyjne, koszty wynajmu obiektów 

sportowych, zakup sprzętu sportowego, opłaty, wpisowe, licencje     

 

Radna D. Szymańska zapytała o zależność między liczbą uczestników w klubach, a wysokością 

przyznawanych środków oraz o proporcje finansowania. 

J. Olszewska zwróciła uwagę, że istotne jest rozróżnienie, czy uczestnikami są dorośli, czy dzieci 

i młodzież. 

M. Gronek wyjaśniła, że zgodnie z uchwałą kluczowym kryterium jest procentowy udział 

mieszkańców gminy w ogólnej liczbie uczestników projektu, a nie sama liczba członków ani ich 

wiek. Dodała, że kluby we wnioskach wskazują ten udział procentowy, a także same określają 

wnioskowaną kwotę dotacji. Środki przyznawane są po spełnieniu kryteriów uchwały oraz  

w zależności od możliwości budżetowych. 

Radna D. Szymańska zapytała również o przyczynę znaczących obniżek przyznanych środków  

w bieżącym roku. 
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M. Gronek odpowiedziała, że wynika to z ograniczeń budżetowych gminy oraz konieczności 

zabezpieczenia środków na planowane inwestycje. 

Przewodniczący Komisji Rewizyjnej K. Mejza zapytał, czy środki finansowe są wystarczające 

na prowadzenie klubu oraz czy klub korzysta z dodatkowych źródeł finansowania? 

J. Olszewska odpowiedziała, że środki nie są wystarczające, a działalność klubu w dużej mierze 

opiera się na wsparciu rodziców. Klub podejmuje próby pozyskania dofinansowań  

i grantów, jednak dotychczas nie uzyskał żadnych środków, mimo regularnego składania 

wniosków. Wskazała również, że wiele programów wymaga co najmniej trzyletniego okresu 

działalności. Dodała, że dotacje często obejmują jedynie konkretne cele, takie jak obozy czy sprzęt, 

natomiast największe koszty stanowią transport, wynajem sal, opłaty licencyjne i startowe. 

Radna D. Szymańska zapytała o wysokość wymienionych opłat. 

J. Olszewska wyjaśniła, że opłata licencyjna wynosi ok. 50,00 zł rocznie za zawodnika, natomiast 

opłaty startowe wahają się od 500,00 zł do 3 000,00 zł za zawody, przy 6–10 startach rocznie. 

Podkreśliła, że wysokie koszty ograniczają liczbę wyjazdów na zawody oraz zmuszają do 

rezygnacji z części startów. W przypadku ewentualnego udziału w zawodach wyższej rangi decyzje 

uzależniane są od możliwości finansowych rodziców lub pozyskania sponsorów. 

Dodała, że klub podejmuje działania promocyjne poprzez media społecznościowe oraz udział  

w licznych wydarzeniach lokalnych i ponadlokalnych. Zaznaczyła, że w porównaniu do bardziej 

popularnych dyscyplin sportowych widoczność działalności klubu jest mniejsza. Wskazała 

również, że wyjazdy na występy poza gminę często wymagają pokrycia kosztów transportu przez 

organizatorów lub wiążą się z dużym zaangażowaniem rodziców, którzy wspierają logistykę  

i dowóz uczestników. 

M. Matuszewski zauważył, że działalność mażoretek nie jest powszechnie znana wskazując,  

iż dla części mieszkańców Śremu była to nowość, dostrzeżona dopiero podczas Sztafety  

20 Października w Śremie. Podkreślił jednocześnie, że w ramach dobrej współpracy klubu z CPKiS 

w Dolsku, klub może korzystać nieodpłatnie z udostępnianych obiektów, takich jak sala 

widowiskowa czy dom sportowca. 

Radny S. Kaźmierski podkreślił duże zaangażowanie rodziców w funkcjonowanie klubu, 

wskazując, że w dużej mierze dzięki nim działalność jest możliwa. 

Radna D. Szymańska zaznaczyła, że jest to efekt wspólnej pracy wszystkich zaangażowanych. 

J. Olszewska potwierdziła, że sukces klubu opiera się na współpracy trenera, rodziców  

i zawodników, a brak jednego z tych elementów utrudnia jego funkcjonowanie. 

M. Matuszewski poruszył kwestię możliwości skorzystania z programu klubów LZS (Ludowe 

Zespoły Sportowe) 

J. Olszewska odpowiedziała, że obecnie nie jest to możliwe ze względu na zbyt krótki okres 

działalności klubu. 

Przewodniczący Komisji Rewizyjnej K. Mejza zapytał jakie z punktu widzenia klubów 

inwestycje byłyby najpilniejsze? 

M. Matuszewski wskazał, że potrzeby inwestycyjne są bardzo duże i uzależnione od dostępnych 

środków finansowych. Podniósł możliwość rozwoju infrastruktury sportowej, m.in. poprzez 
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oświetlenie boiska czy budowę bieżni, jednak jako najpilniejszą potrzebę wskazał wykonanie 

zadaszenia obiektu. 

Podkreślił że zapewnienie przestrzeni do treningu pod dachem jest kluczowe dla dzieci, młodzieży 

i dorosłych. Zwrócił uwagę na niedostosowanie obecnie wykorzystywanych pomieszczeń do 

prowadzenia zajęć, co utrudnia działalność m.in. zespołu Mażoretek. 

J. Olszewska wskazała, że klub zmuszony jest ograniczać wynajem sali w Masłowie ze względu 

na jej dostępność oraz wysokie koszty, które stanowią istotne obciążenie dla budżetu klubu. 

Radny S. Kaźmierski zapytał, czy na posiedzenie komisji zostali zaproszeni przedstawiciele 

wszystkich klubów, na co K. Mejza potwierdził, że tak, jednak w posiedzeniu uczestniczył jedynie 

przedstawiciel jednego klubu. 

 

Zauważono, że na ostatnio odbytym posiedzeniu Komisji Oświaty, Kultury, Sportu i Spraw 

Społecznych frekwencja przedstawicieli klubów była wyższa. Wskazano, że udział w komisji nie 

miał charakteru obowiązkowego. Zasugerowano, że mniejsza obecność mogła wynikać z godziny 

posiedzenia.  

 

J. Olszewska podkreśliła swoje zaangażowanie w działalność, wskazując, że osoby rzeczywiście 

zainteresowane udziałem w komisji są w stanie w niej uczestniczyć. Zaznaczyła również, że sama 

zrezygnowała z obowiązków zawodowych, aby wziąć udział w posiedzeniu. 

Przewodniczący Komisji Rewizyjnej K. Mejza zapytał czy gmina kontroluje sposób 

wydatkowania dotacji, w szczególności poprzez weryfikację faktur, np. dotyczących wynagrodzeń 

trenerów? 

M. Gronek wskazała, że gmina kontroluje rozliczanie dotacji poprzez weryfikację składanych 

faktur oraz potwierdzeń przelewów. Dokumenty są sprawdzane pod kątem zgodności ze 

sprawozdaniem, jednak nie są kopiowane ani archiwizowane w całości ze względu na przepisy 

RODO. Po zakończeniu kontroli i potwierdzeniu prawidłowości rozliczenia oryginały faktur są 

zwracane klubom. 

Radna D. Szymańska zapytała czy w przypadku kolejnych naborów, gdyby pojawiła się 

możliwość aplikowania o środki, Pani Julia mogłaby złożyć wniosek o dofinansowanie obozu 

letniego i czy taki cel spełniałby kryteria konkursowe określone w ogłaszanych programach 

dotacyjnych? 

M. Gronek system dofinansowań opiera się na dwóch odrębnych podstawach prawnych: ustawie 

o sporcie oraz ustawie o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, które należy rozdzielać. 

Zaznaczyła, że możliwość aplikowania o środki zależy od spełnienia określonych wymogów 

formalnych i jest mocno ograniczona. Wskazała również, że klub (w szczególności mażoretki 

posiadające wpis do KRS) mógłby ubiegać się o środki w ramach pożytku publicznego, jednak 

procedura ta jest obwarowana licznymi warunkami. 

Radna D. Szymańska dopytała czy obóz letni mógłby zostać uznany za zadanie kwalifikujące się 

do dofinansowania, czy też tego typu działalność co do zasady nie wpisuje się w te regulacje? 
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M. Gronek wskazała, że grant musi być skonstruowany w taki sposób, aby umożliwiał udział  

i korzystanie z niego także mieszkańcom. Zaznaczyła, że ewentualne dofinansowanie mogłoby 

dotyczyć odrębnych działań, np. organizacji pikniku przez mażoretki, niezwiązanego z bieżącą 

działalnością finansowaną z dotacji. Podkreśliła konieczność wyraźnego rozdzielenia różnych 

zadań i ich tematów w ramach składanych wniosków. 

Wskazała, że preferowanym rozwiązaniem jest kierowanie klubów do dotacji w ramach ustawy  

o sporcie, natomiast środki w obszarze pożytku publicznego są ograniczone i wynoszą po 15 000,00 

zł na zadanie. Podkreśliła, że z uwagi na ograniczoną pulę środków gmina dąży do tego, aby różne 

stowarzyszenia działające na jej terenie również mogły z nich skorzystać i realizować swoje 

zadania. 

Przewodniczący Komisji Rewizyjnej K. Mejza zapytał czy koła gospodyń wiejskich mogą 

składać wnioski o środki z pożytku publicznego? 

M. Gronek muszą spełniać określone kryteria formalne, a składane wnioski powinny być 

odpowiednio uzasadnione. Dotacje w obszarze sportu i pożytku publicznego nie mogą się pokrywać 

ani finansować tych samych działań, ponieważ każde z nich musi dotyczyć odrębnego zadania. Jako 

przykład wskazała, że działalność mażoretek w zakresie sportu może być uzupełniona o osobne 

przedsięwzięcie, takie jak piknik dla mieszkańców, realizowany w ramach innego projektu. 

Przewodniczący Komisji Rewizyjnej K. Mejza zapytał, czy wynagrodzenia trenerów są do siebie 

zbliżone, czy też występują między nimi różnice? 

M. Gronek odpowiedziała, że wynagrodzenia trenerów różnią się w zależności od formy 

współpracy – część rozliczana jest na podstawie faktur, a część w oparciu o umowy. Wskazała, że 

mimo występujących rozbieżności mieszczą się one w granicach przyjętej normy. 

Przewodniczący Komisji Rewizyjnej K. Mejza zwrócił uwagę na możliwość ubiegania się  

o środki w powiecie śremskim, wskazując, że dotychczas żaden klub z gminy Dolsk nie składał tam 

wniosków. Jednocześnie zachęcił do korzystania z tej formy dofinansowania. 

J. Olszewska zaznaczyła, że nie wszystkie kluby mają możliwość ubiegania się o dofinansowania, 

ponieważ część programów wymaga ujęcia na określonych listach ministerialnych oraz spełnienia 

dodatkowych kryteriów. Wskazała, że klub, który trenuje podejmuje działania, aby spełnić te 

wymogi, jednak obecnie nie we wszystkich naborach może uczestniczyć. 

Trenerka zapytała, czy w przypadku składania przez klub dotacji i wskazywania konkretnych 

wydatków, istnieje możliwość ich weryfikacji, zakwestionowania lub zgłoszenia ewentualnych 

uwag? 

M. Gronek odpowiedziała, że dotacja nie może być przeznaczona na wydatki wskazane w uchwale, 

m.in. na kary i mandaty, spłatę kredytów i pożyczek, koszty obsługi zadłużenia, wydatki poniesione 

przed zawarciem umowy, wynagrodzenia zawodników i działaczy, diety, koszty transferów 

zawodników oraz inne wydatki niezwiązane bezpośrednio z realizacją celu publicznego w zakresie 

sportu, jakim jest rozwój i upowszechnianie sportu. 

Dodała, że możliwe jest również finansowanie sprzętu sportowego, o ile spełnia on warunki 

określone w uchwale. 
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J. Olszewska zwróciła uwagę, że jej wątpliwości dotyczą zasadności finansowania z dotacji 

artykułów spożywczych, w tym wody, w kontekście celu, jakim jest rozwój sportu. Zaznaczyła, że 

choć nie ma to bezpośredniego zakazu w przepisach, warto rozważyć, czy takie wydatki są 

najbardziej efektywne, szczególnie przy ograniczonych środkach, które mogłyby zostać 

przeznaczone na inne cele związane z działalnością sportową. Podkreśliła, że jest to jej uwaga 

wynikająca z perspektywy trenerskiej i pracy w klubie. 

Przewodniczący Komisji K. Mejza wskazał, że przyznawane dofinansowania są niewielkie, 

jednak – jak podkreślił – gmina funkcjonuje w określonych realiach budżetowych. Zaznaczył, że 

mimo ograniczonych środków cieszy go rozwój klubów sportowych i organizacji działających na 

terenie gminy, co widać m.in. w działalności Zawiszy, Mażoretek, Taekwondo oraz innych 

stowarzyszeń. 

Burmistrz MiG Dolsk T. Frąckowiak wskazał, że podejmował próby pozyskania środków na 

budowę sali plandekowej, jednak nie udało się tego zrealizować ze względu na zmiany programów 

oraz ograniczenia czasowe i budżetowe. Dodał, że analizował również możliwość pozyskania 

finansowania na halę z lodowiskiem, jednak koszty inwestycji i wysokie wymagane wkłady własne 

uniemożliwiły realizację projektu. 

Wyjaśnił, że znaczne środki w budżecie zostały przeznaczone na inne priorytetowe zadania, takie 

jak zabezpieczenie osuwiska, rozbiórka i modernizacja obiektów szkolnych oraz działania związane 

z bezpieczeństwem i OLiOC. 

Zaznaczył, że w obecnej sytuacji budżetowej priorytetem są inwestycje kluczowe dla 

bezpieczeństwa i infrastruktury, natomiast realnym terminem ewentualnej realizacji nowej sali 

sportowej jest rok 2028, przy jednoczesnym planowaniu rozwoju gospodarczego gminy, który 

mógłby zwiększyć dochody i umożliwić kolejne inwestycje. 

 

Ad.2. Realizacja punktu 7. z planu pracy Komisji na rok 2026: "Zapoznanie się z działalnością 

Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku." 

 

Przewodniczący Komisji przedstawił pytania, na które komisja chciałaby usłyszeć odpowiedzi.  

Działalność ogólna: 

• Jaki jest zakres działalności Centrum ? 

• Jakie wydarzenia zostały zrealizowane w ostatnim roku? 

• Jak wygląda frekwencja na organizowanych wydarzeniach? 

Finanse i organizacja: 

• Jakim budżetem dysponuje Centrum i jakie są główne źródła finansowania? 

• Jak kształtują się koszty organizacji wydarzeń? 

• Czy Centrum pozyskuje środki zewnętrzne (dotacje, projekty)? 

Zatrudnienie: 

• Ilu pracowników jest obecnie zatrudnionych w Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku? 

• Czy obecny stan kadrowy jest wystarczający do realizacji wszystkich zadań? 
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Zrealizowane remonty oraz plany na przyszłość: 

• Jakie remonty i modernizacje infrastruktury zostały przeprowadzone w ostatnich latach? 

• Jaki był ich zakres oraz koszt? 

• Czy przeprowadzone prace rozwiązały najważniejsze problemy techniczne? 

• Jakie remonty lub inwestycje infrastrukturalne są planowane w najbliższym czasie? 

• Jakie są plany rozwoju na najbliższe lata? 

Współpraca: 

• Jak wygląda współpraca z lokalnymi klubami sportowymi, szkołami i organizacjami? 

• Czy Centrum wspiera inicjatywy oddolne mieszkańców? 

Oferta dla mieszkańców: 

• Jakie zajęcia i wydarzenia są skierowane do dzieci, młodzieży, dorosłych i seniorów? 

• Czy planowane są nowe inicjatywy lub rozszerzenie działalności? 

 

Informacji udzielił Kierownik CKPiS w Dolsku Marek Matuszewski. 

 

Rok 2025 

Działalność ogólna: 

Zakres działalności Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku. 

Zakres działalności Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku obejmuje realizację zadań  

w obszarze promocji gminy, organizacji życia kulturalnego, sportowego i rekreacyjnego oraz 

wspierania integracji społecznej mieszkańców. Centrum prowadzi działalność polegającą na 

organizowaniu wydarzeń kulturalnych, artystycznych, edukacyjnych i sportowych, w tym imprez, 

zajęć cyklicznych, turniejów i zawodów, a także inicjatyw o charakterze społecznym  

i rekreacyjnym. Istotnym elementem działalności jest edukacja kulturalna i sportowa oraz 

wspieranie aktywności mieszkańców i współpraca z lokalnymi środowiskami i organizacjami. 

Równolegle Centrum zarządza i udostępnia infrastrukturę sportowo-rekreacyjną, w tym obiekty 

takie jak plaża miejska, boiska, kort tenisowy, stadion czy kompleks „Orlik 2012”, a także 

administruje ośrodkiem wypoczynkowym na Podrzekcie. Działania te zapewniają mieszkańcom  

i turystom dostęp do zorganizowanych i indywidualnych form aktywności przez cały rok. Całość 

działalności ukierunkowana jest na rozwój aktywnego uczestnictwa w kulturze i sporcie, promocję 

zdrowego stylu życia oraz wzmacnianie funkcji integracyjnej i rozwojowej lokalnej społeczności. 

 

Jakie wydarzenia zostały zrealizowane w ostatnim roku (2025)? 

Kalendarz wydarzeń stanowi załącznik nr 2 do protokołu.  

 

Kierownik CPKiS w Dolsku podsumował, że w analizowanym okresie odbyło się około  

36 wydarzeń, a po uwzględnieniu dodatkowych imprez wakacyjnych średnio przypadało jedno 

wydarzenie tygodniowo. Podkreślił, że organizacja takich przedsięwzięć wymaga dużego nakładu 

pracy – od przygotowań, przez realizację, aż po sprzątanie. Zaznaczył, że mimo opinii, iż niewiele 

się dzieje, w rzeczywistości prowadzone są liczne działania, które pochłaniają dużo wysiłku. Dodał, 
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że cieszy go wysoka frekwencja na wydarzeniach, a w przypadku jej braku nie zniechęca się  

i konsekwentnie kontynuuje swoją pracę. 

 

Jak wygląda frekwencja na organizowanych wydarzeniach? 

Frekwencja na organizowanych wydarzeniach jest zróżnicowana i uzależniona od ich charakteru 

oraz skali. Największym zainteresowaniem cieszą się wydarzenia plenerowe, takie jak festyny czy 

imprezy okolicznościowe, w których uczestniczy zazwyczaj od 300 do 500 osób. W przypadku 

wydarzeń o mniejszej skali, w tym warsztatów i zajęć tematycznych z ograniczoną liczbą miejsc, 

frekwencja kształtuje się na poziomie około 70–100% dostępnych miejsc. 

Należy zaznaczyć, że nawet inicjatywy realizowane w odpowiedzi na potrzeby mieszkańców nie 

zawsze osiągają pełne obłożenie. W przypadku kameralnych form aktywności, takich jak spotkania 

czy warsztaty specjalistyczne, liczba uczestników zazwyczaj nie przekracza 20 osób. 

 

Finanse i organizacja: 

Jakim budżetem dysponuje Centrum i jakie są główne źródła finansowania? 

Budżet Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku na rok 2026 wynosi 1 219 426,78 zł. 

Planowane dochody własne kształtują się na poziomie 35 211,00 zł i pochodzą głównie  

z działalności związanej z zarządzaną infrastrukturą, w szczególności z wynajmu miejsc 

postojowych dla przyczep kempingowych oraz pobytu na polu namiotowym. 

Podstawowym źródłem finansowania działalności Centrum pozostają środki publiczne 

przekazywane z budżetu gminy, natomiast dochody własne mają charakter uzupełniający i wynikają 

z wykorzystania zaplecza rekreacyjnego oraz świadczonych usług.  

 

Jak kształtują się koszty organizacji wydarzeń? 

Koszty organizacji wydarzeń w 2026 roku są zróżnicowane i uzależnione od charakteru oraz skali 

danego przedsięwzięcia. Najwyższe nakłady ponoszone są na wydarzenia o większym zasięgu  

i randze, takie jak Spotkanie Noworoczne (11 688,22 zł) czy Koncert Kolęd (5 991,67 zł), które 

wymagają zapewnienia oprawy artystycznej, organizacyjnej i technicznej. 

Pozostałe wydarzenia realizowane są przy relatywnie niższych kosztach, często 

nieprzekraczających kilku tysięcy złotych. Są to: WOŚP (1839,47 zł), organizacja ferii zimowych 

(2 415,24 zł), cykl „Wiosna w kobiecym stylu” (1 300,75 zł), Wielkanoc (292 zł, pozostałą kwotę 

zapłaciła Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Dolsk), 160-lecie Kółka Rolniczego (1044,47 zł), 

teatr (500,00 zł, część wydatków pokrył koszt biletów), zjazd KGW (1475,00 zł), Dolska Dycha 

2026 (1011,75 zł). Łączna suma wydatków na ten rok (dane 24.04.2026 r.) wyniosła 27558,57 zł.  

 

Czy centrum pozyskuje środki zewnętrzne (dotacje, projekty)?  

Centrum korzysta przede wszystkim z form wsparcia pośredniego, takich jak współorganizacja 

wydarzeń czy udział partnerów w pokrywaniu części kosztów. Na tę chwilę nie bierze udziału  

w żadnym projekcie i nie pozyskuje środków zewnętrznych , to nie znaczy, że takich projektów nie 

złożyli, bo składali, tylko one nie zostały zaakceptowane. 
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M. Matuszewski poinformował, że otrzymano ponad 150 000 zł, a program rozpocznie się  

w grudniu i potrwa do września. Środki zostaną przeznaczone głównie na organizację plenerowych 

wydarzeń sportowych, warsztatów, wyjazdów oraz zakup sprzętu, obejmując kilkanaście imprez. 

Dodał również, że podejmowane są starania o dodatkowe 15 000 zł na kolejne działania, w tym 

pięć zajęć i warsztatów na orliku, wyrażając nadzieję na uzyskanie tego dofinansowania. 

Burmistrz MiG Dolsk T. Frąckowiak uzupełnił wcześniejszą wypowiedź, wskazując, że projekt 

„Na Szlaku Zdrowia i Aktywności w Dolsku” otrzymał dofinansowanie w wysokości 243 000,00 

zł, przy całkowitej wartości 256 000,00 zł, i będzie realizowany od grudnia przyszłego roku. 

Podkreślił, że zależało mu na kontynuacji działań po zakończeniu projektu teleopieki dla seniorów, 

finansowanego z EFS, oraz zaznaczył, że dzięki wspólnym staraniom udało się pozyskać nowe 

środki i zapewnić dalszą realizację podobnych inicjatyw. 

Radna D. Szymańska pogratulowała sukcesu.  

 

Zatrudnienie: 

Ilu pracowników jest obecnie zatrudnionych w Centrum Promocji, Kultury i Sportu  

w Dolsku? 

Na dzień 24.04.2026 r. w Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku zatrudnionych jest łącznie 

6 osób, w tym 5 pracowników etatowych o łącznym wymiarze 3,63 etatu oraz 1 osoba odbywająca 

staż z urzędu pracy w wymiarze 1 etatu. Łączny stan zatrudnienia wynosi zatem 4,63 etatu. 

 

Czy obecny stan kadrowy jest wystarczający do realizacji wszystkich zadań? 

Obecny stan kadrowy Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku należy uznać za ograniczony 

w stosunku do zakresu realizowanych zadań. Na dzień 24.04.2026 r. zatrudnionych jest 6 osób,  

w tym jedna w ramach stażu, co przy szerokim spektrum działalności – obejmującym organizację 

wydarzeń kulturalnych, sportowych, zarządzanie infrastrukturą oraz działania promocyjne – 

stanowi zasób minimalny. 

Z profesjonalnego punktu widzenia, przy takiej skali działań i intensywnym kalendarzu wydarzeń, 

obecna liczba pracowników nie zapewnia pełnej swobody w rozwijaniu nowych inicjatyw  

i wymaga bieżącego priorytetyzowania zadań. Ograniczenia kadrowe mają bezpośredni wpływ na 

możliwości organizacyjne oraz tempo rozszerzania oferty. 

W obszarze prac porządkowych oraz zadań wymagających wsparcia pracowników fizycznych 

istnieje potrzeba korzystania z usług podmiotów zewnętrznych, w szczególności spółdzielni 

socjalnych. Natomiast przy realizacji przedsięwzięć o charakterze kulturalnym i sportowym 

niezbędna jest ścisła współpraca z innymi instytucjami, organizacjami oraz środowiskiem 

lokalnym, co w praktyce stanowi istotne uzupełnienie ograniczonych zasobów kadrowych Centrum. 

 

M. Matuszewski stwierdził, że obecnie nie jest w stanie podejmować się organizacji nowych 

inicjatyw, ponieważ dostępne zasoby kadrowe są już maksymalnie wykorzystane. Wyjaśnił, że 

trudno mu wprowadzać nowe projekty bez rezygnacji z dotychczasowych, zwłaszcza gdy niektóre 

z nich nie cieszą się odpowiednią frekwencją. Odnosząc się do uczestnictwa, podał przykład 
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koncertu kolęd, który rok wcześniej przyciągnął pełną salę, natomiast w kolejnym roku – mimo 

dużego nakładu pracy – zgromadził jedynie połowę publiczności, co uznał za trudne do 

zrozumienia. 

Radna D. Szymańska zapytała z czego wynika tak mała frekwencja?  

M. Matuszewski zastanawiał się nad przyczynami niższej frekwencji, dopuszczając możliwość 

popełnienia błędu, np. w doborze wykonawców deklarując, że bierze za to odpowiedzialność. 

Zapowiedział kontynuację organizacji koncertu kolęd, jednak z planem przeniesienia go do własnej 

sali w celu ograniczenia kosztów (np. wynajem Sali KDK w Dolsku) oraz uniknięcia dodatkowych 

trudności logistycznych związanych z wynajmem i transportem sprzętu. 

Przewodniczący Komisji K. Mejza zapytał o koszt wynajmu sali w KDK w Dolsku? 

M. Matuszewski powiedział, że jednorazowe wynajęcie sali kosztowało około 700,00 zł, co nie 

jest dużym wydatkiem, ale nie uwzględnia czasu poświęconego na przygotowania, zwłaszcza że 

ma własną salę w pobliżu. Zdecydował się jednak zorganizować koncert kolęd u księdza ze względu 

na religijny charakter wydarzenia i związek miejsca z tematyką koncertu. Liczył na większą 

frekwencję, dlatego czuł się zawiedziony. Podkreślił, że koncert był bardzo dobrze przygotowany, 

a wykonawcy prezentowali wysoki poziom, jednak wydarzenie nie spotkało się z dużym 

zainteresowaniem. 

 

Zrealizowane remonty oraz plany na przyszłość: 

Jakie remonty i modernizacje infrastruktury zostały przeprowadzone w ostatnich latach? 

W ostatnim okresie Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku nie realizowało większych 

remontów ani prac modernizacyjnych infrastruktury. Jednostka zarządza bazą sportowo-

rekreacyjną, obejmującą m.in. plażę miejską, boiska, stadion, kompleks „Orlik 2012” oraz ośrodek 

wypoczynkowy, co wiąże się z koniecznością stałego utrzymania obiektów w należytym stanie 

technicznym. 

Od lutego 2025 roku prowadzone były przede wszystkim bieżące naprawy oraz prace 

konserwacyjne wynikające z przeglądów technicznych i codziennej eksploatacji infrastruktury. 

Działania te miały na celu zapewnienie bezpieczeństwa użytkowników oraz utrzymanie 

funkcjonalności obiektów. 

M. Matuszewski powiedział, że często odbiera telefony od radnych oraz mieszkańców, za co jest 

wdzięczny, ponieważ nie jest w stanie być wszędzie. Przyznał jednak, że odczuwa irytację  

i zdenerwowanie z powodu bezsensownej dewastacji oraz braku dbałości o wspólną przestrzeń. 

Podał przykład uszkodzonej furtki na placu zabaw na plaży (nieopodal znajduje się oddział 

przedszkolny), którą jego pracownik musiał prowizorycznie zabezpieczyć, aby zapobiec 

ewentualnym wypadkom dzieci. Zaznaczył, że choć możliwe jest ściganie sprawców, szkody mają 

zazwyczaj niewielką wartość materialną, lecz generują straty czasu i pogarszają estetykę otoczenia. 

Zaapelował do mieszkańców o reagowanie na akty wandalizmu, podkreślając, że są one często 

bezsensowne. 
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Radna D. Szymańska zwróciła uwagę na występujący problem z salą w domu sportowca, gdzie 

panuje nieprzyjemny, trudny do zniesienia zapach. Zaznaczyła, że zwracają na to uwagę zarówno 

rodzice, jak i dzieci. Zapytała czy fundusz remontowy mógłby zostać wykorzystany na poprawę 

warunków, ponieważ obecnie sala nie nadaje się do komfortowego ani bezpiecznego prowadzenia 

zajęć dla dzieci i dorosłych?! 

M. Matuszewski powiedział, że temat uciążliwego zapachu jest dla niego wyczerpujący, ponieważ 

podejmowano już liczne próby rozwiązania problemu. Wspomniał, że jeszcze poprzedni kierownik 

się tym zajmował, a on sam zaangażował trzech doświadczonych specjalistów z branży 

instalacyjnej. Mimo szczegółowego sprawdzenia instalacji i wprowadzenia dodatkowej wentylacji 

oraz wentylatora, nie udało się znaleźć skutecznego rozwiązania. 

Radny S. Kaźmierski dopytał o jaki dokładnie zapach chodzi?  

M. Matuszewski nieprzyjemny zapach pojawia się nieregularnie, głównie podczas opróżniania 

pompowni kanalizacyjnej. Prawdopodobnie wpływają na to warunki pogodowe i ciśnienie, przez 

co intensywność zapachu zmienia się z dnia na dzień. Kierownik uważa, że całkowite usunięcie 

problemu wymagałoby generalnego remontu budynku, w tym wymiany instalacji wentylacyjnej  

i sanitariatów. 

Radny S. Kaźmierski zapytał czy Mażoretki, trenując w Masłowie, są zobowiązane do uiszczania 

opłat za wynajem sali? 

J. Olszewska odpowiedziała, że ponoszą opłaty i stanowią one główną część ich rocznych kosztów. 

Dodała, że z tego powodu trenują tam jedynie około 4 godzin w tygodniu, natomiast pozostały czas 

treningowy spędzają w domu sportowca lub na sali widowiskowej. 

Przewodniczący Komisji K. Mejza zapytał o koszt wynajmu sali w Masłowie.  

J. Olszewska odpowiedziała, że jest to koszt ok 10 000,00 zł rocznie.  

Radna D. Szymańska uważa, że opłaty dla korzystających klubów z terenu gminy powinny zostać 

zniesione. Wskazała, że wcześniej jak jeszcze funkcjonowała sala sportowa korzystające z niej, 

kluby sportowe nie ponosiły opłat za jej użytkowanie. 

M. Matuszewski zaznaczył jednak, że sala sportowa należała do MGOSiR-u, natomiast obecnie 

jest to sala szkolna. Podkreślił, że szkoła musi zapewnić pracownika do utrzymania obiektu, co 

generuje koszty.  

J. Olszewska dodała, że w związku z funkcjonowaniem sali w Masłowie pojawiły się trudności  

z organizacją treningów sobotnich, ponieważ wiele klubów prowadziło w tym czasie dodatkowe 

zajęcia. Co stanowi problem dla dyrekcji szkoły ze względu na konieczność zapewnienia 

pracowników. Wyjaśniła, że w związku z tym starają się organizować treningi alternatywnie, 

korzystając z domu sportowca lub boiska Orlik. 

 

Jakie są plany rozwoju na najbliższe lata? 

W najbliższych latach plany rozwoju Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku koncentrują 

się przede wszystkim na poprawie i rozbudowie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. 

Priorytetowym zadaniem jest modernizacja pomostu na Podrzekcie, co ma na celu zwiększenie 

bezpieczeństwa użytkowników oraz poprawę funkcjonalności tego obiektu. 
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Równolegle planowana jest budowa dodatkowego boiska do siatkówki, co pozwoli na rozszerzenie 

oferty sportowej oraz lepsze wykorzystanie istniejącej bazy rekreacyjnej. Realizacja tych działań 

uzależniona będzie od dostępnych środków finansowych oraz możliwości organizacyjnych. 

 

Radna D. Szymańska  zapytała Kierownika CPKiS czy posiada wiedzę, z jakiego powodu 

zaprojektowano pomost w formie pływającej, nieprzytwierdzonej na stałe do podłoża? 

M. Matuszewski nie wie, tak projekt został wykonany.  

Radna D. Szymańska   zapytała o koszt inwestycji na Podrzekcie.  

M. Matuszewski wskazał, że zaangażowane środki są znaczne, ponieważ projekt został 

rozszerzony o kompleksową naprawę. Dodał, że szczegółowe informacje w tym zakresie może 

przedstawić burmistrz.  

Radna D. Szymańska zapytała, czy w ramach tego projektu możliwe jest również uwzględnienie 

i objęcie nim plaży miejskiej? 

M. Matuszewski odpowiedział, że w tym momencie nie ma takiej możliwości. 

Radny S. Kaźmierski zapytał, jaki jest obecny stan prawny placu na Podrzekcie w Dolsku, który 

wcześniej należał do samorządu mieszkańców, oraz kto jest jego aktualnym właścicielem. 

M. Matuszewski odpowiedział, że właścicielem obiektu jest gmina, natomiast on pełni funkcję 

jego administratora. Dodał, że obecnie nic się tam nie odbywa. Wskazał również, że jego działania 

ograniczają się do koszenia trawy i doglądania terenu. 

Wskazał, że UKS „Kusy” stara się o środki w wysokości około 12 000,00 zł i wspólnie planuje się 

budowę dodatkowego boiska do piłki siatkowej za bramką boiska piłkarskiego. Wyjaśnił, że 

inwestycja ma również praktyczne uzasadnienie, ponieważ często wpadają tam piłki, które obecnie 

trafiają w zarośla i trudno je odzyskać. 

Dodał, że planowane boisko miałoby powstać za istniejącym boiskiem do koszykówki, w rejonie 

muru i terenów zarośniętych. Zaznaczył, że gmina mogłaby przygotować teren, natomiast klub 

pozyskałby środki na sprzęt i realizację przedsięwzięcia, co pozwoliłoby zminimalizować koszty 

inwestycji. 

Także wspólnie z Zawiszą planują wykonanie bocznego boiska dla dzieci. Wskazał, że celem jest 

stworzenie do maja bieżącego roku boiska do gry na małe bramki. 

Dodał, że planowane koszty realizacji wynoszą około 5 000,00 zł i zostaną podzielone pomiędzy 

zaangażowane strony. Zaznaczył, że są to drobne inwestycje realizowane własnymi siłami, 

natomiast większe przedsięwzięcia wymagają projektów i szerszego wsparcia.  

 

Współpraca: 

Jak wygląda współpraca z lokalnymi klubami sportowymi, szkołami i organizacjami? 

 

M. Matuszewski stwierdził, że bardzo dobrze układa mu się współpraca z klubami sportowymi,  

w tym z UKS „Kusy” oraz Zawiszą, z którymi – jak podkreślił – utrzymuje dobre relacje i sprawną 

komunikację. Wskazał również na pozytywną współpracę z panią Julią z Mażoretek jako przykład 

udanych inicjatyw. 
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Dodał, że jest otwarty na różne działania i w miarę możliwości udziela wsparcia, w tym również 

kołom gospodyń wiejskich. Zaznaczył, że nie zgłasza zastrzeżeń do dotychczasowej współpracy. 

 

Czy Centrum wspiera inicjatywy oddolne mieszkańców? 

 

M. Matuszewski Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku wspiera inicjatywy oddolne 

mieszkańców, reagując na zgłaszane potrzeby i angażując się w ich realizację. Działania te mają 

zarówno charakter jednorazowy, jak i cykliczny, a ich zakres uzależniony jest od zainteresowania 

oraz możliwości organizacyjnych. 

Przykładem takiej współpracy są wydarzenia zainicjowane przez radnych, w tym zajęcia 

skierowane do kobiet oraz bal karnawałowy dla dzieci zorganizowany w 2025 roku. Centrum 

uwzględnia również inicjatywy zgłaszane bezpośrednio przez mieszkańców – na tej podstawie 

powstał m.in. cykl warsztatów „Wiosna w kobiecym stylu”, będący odpowiedzią na 

zainteresowanie wcześniejszymi zajęciami kosmetycznymi i plastycznymi. Ze względu na 

ograniczoną liczbę miejsc nie wszystkie osoby mogły w nich uczestniczyć, co potwierdza 

zasadność kontynuowania tego typu działań. 

W odpowiedzi na potrzeby mieszkańców organizowane są także wspólne wyjazdy autokarowe dla 

dzieci i rodziców, wyjazdy do kina czy obiektów rekreacyjnych. Umożliwia on osobom 

niezmotoryzowanym wyjazdy rodzinne w różne ciekawe miejsca. Centrum dostrzega również 

potrzebę dalszego rozwijania oferty skierowanej do kobiet – w związku z tym planowana jest 

kontynuacja cyklu warsztatów. 

Radna D. Szymańska zapytała jakie wydarzenia cieszą się najmniejszym powodzeniem? 

M. Matuszewski wskazał, że jego doświadczenie pokazuje, iż nie należy zniechęcać się po 

pojedynczych, mniej udanych wydarzeniach, szczególnie pod względem frekwencji. Jako przykład 

podał bieg „Górą ku Niepodległej”, który początkowo zgromadził niewielu uczestników, natomiast 

w kolejnych edycjach liczba uczestników wzrosła i ma nadzieję, że będzie nadal rosnąć. 

Dodał, że jego marzeniem jest rozwój „Nocy Bibliotek” jako wydarzenia, które dobrze się przyjęło, 

oraz poszerzenie działalności biblioteki poprzez organizację nocnego wydarzenia dla dzieci,  

z możliwością pozostania na noc. 

Radna D. Szymańska wskazała, że bardzo dobrym pomysłem było kino plenerowe zorganizowane 

minionego lata, które spotkało się z pozytywnym odbiorem zarówno wśród młodszych, jak  

i starszych uczestników. Podkreśliła, że wydarzenie było dobrze przygotowane i cieszyło się 

zainteresowaniem. 

Dodała, że warto rozważyć jego rozszerzenie, m.in. o ofertę gastronomiczną, np. popcorn, oraz 

ewentualne zaangażowanie kół gospodyń wiejskich do jego przygotowywania i sprzedaży.  

M. Matuszewski odniósł się do wakacji i ferii. Wskazał, że na podstawie doświadczeń  

z poprzednich ferii i wakacji zrezygnowano z organizowania wielu małych zajęć dla niewielkich 

grup uczestników. Wyjaśnił, że takie działania były czasochłonne i angażujące organizacyjnie, przy 

jednocześnie niskiej frekwencji. 
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Dodał, że w związku z tym wprowadzono zmianę formuły i planuje się organizację jedynie 

większych wyjazdów dla dzieci, m.in. do zoo oraz na inne wycieczki, zamiast lokalnych, mniej 

licznych zajęć stacjonarnych. 

Radna D. Szymańska wskazała, że niska frekwencja na krótszych zajęciach może wynikać  

z potrzeb rodziców, którzy oczekują opieki całodniowej dla dzieci ze względu na obowiązki 

zawodowe. Zaznaczyła, że dla wielu osób organizacja krótkich, 3–4 godzinnych zajęć jest 

niepraktyczna logistycznie.  

M. Matuszewski wskazał, że wyciągnięto wnioski z dotychczasowych inicjatyw i obecnie 

działania organizowane są we współpracy z przedszkolami i szkołami. Wyjaśnił, że zajęcia 

prowadzone są bezpośrednio w placówkach lub z udziałem dzieci z przedszkoli oraz osób  

z zewnątrz, co pozwala objąć większą liczbę uczestników. 

Dodał, że działania te są dobrze odbierane przez przedszkola, a przykładem były m.in. zajęcia 

wielkanocne połączone z wręczeniem wykonanych prac. Podkreślił, że takie rozwiązanie pozwala 

dotrzeć do wszystkich dzieci, w przeciwieństwie do zajęć organizowanych lokalnie, na które nie 

wszyscy mogliby dotrzeć. Zaznaczył, że obrany kierunek ocenia jako właściwy. 

 

Jakie wydarzenia zostały już zrealizowane w 2026 roku? 

Kalendarz zrealizowanych wydarzeń stanowi załącznik nr 3 do protokołu.  

 

M. Matuszewski w 2026 roku Centrum Promocji, Kultury i Sportu w Dolsku konsekwentnie 

realizowało szeroki program wydarzeń skierowanych do różnych grup wiekowych mieszkańców. 

Przewodniczący Komisji K. Mejza wskazał, że swego czasu zorganizował turniej bowlingowy 

dla sołectw, w którym każde sołectwo było reprezentowane przez dwóch uczestników. Dodał, że 

inicjatywa spotkała się z pozytywnym odbiorem i zakończyła się sukcesem. 

M. Matuszewski wskazał, że w bieżącym roku we wrześniu zostanie zorganizowany turniej 

sołectw. Dodał, że wydarzenie – po raz pierwszy – odbędzie się w Dolsku. 

Radna D. Szymańska wskazała, że również dożynki gminne w 2026 r. zostaną zorganizowane  

w Dolsku.  

 

Ad. 3. Sprawy bieżące. 

W tym punkcie nikt nie zabrał głosu.  

 

Wobec braku dalszych pytań Przewodniczący Komisji Rewizyjnej Krystian Mejza, o godzinie 

10:30 zakończył posiedzenie, dziękując wszystkim za udział. 

 

 

Przewodniczący Komisji 

                          Krystian Mejza 

Protokolant        

Julia Kotkowiak    


